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Contenidos basicos y fechas

Los itinerarios de sostenibilidad generales comenzaran en el mes de abril
(después de la Semana Santa) y estaran compuestos de 6 sesiones de hora y
media cada una, las sesiones serdn muy practicas y participativas. La
frecuencia de las sesiones sera quincenal y después de cada sesion se
propondra una tarea, que servira para aplicar lo aprendido a la organizacion.
Los itinerarios se recorreran en grupo y estara formado por las personas
elegidas por las entidades de Plena inclusidn participantes (maximo 4 personas
por entidad, siendo 2 de ellas miembros del equipo guia), el nUmero de

entidades por itinerario sera entre 6 y 10.

El itinerario de PlanTEA, que tiene el objetivo de mejorar los apoyos que
reciben las personas con TEA en organizaciones de Plena inclusion, sera a
medida cada entidad participante y se abordara desde el acompafiamiento por
parte de un equipo de profesionales. La duracidn sera variable, en funcion del
plan de accién y de la situacién de la organizacion, pero de forma general

tendra una duracion de 30 horas.

Los contenidos basicos de los 10 itinerarios de sostenibilidad son los

siguientes.
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1.- Aplicacion practica de los Sistemas Aumentativos y Alternativos de
la Comunicacion:

SESIONES PRINCIPALES CONTENIDOS
DE TRABAJO

DERECHO A LA COMUNICACION (Carta de los derechos de la
1 comunicacion y Analisis de las actitudes de los profesionales y
familiares hacia los SSAAC)

VALORACION DE LA COMUNICACION (i. Herramientas para valorar
la comunicacidn: cuestionarios, Matriz Comunicativa, Hitos
comunicativos; ii. Crear un perfil comunicativo de cada persona;
iii) Seleccionar objetivos comunicativos)

QUE SON LOS SAACs Y PARA QUE UTILIZARLOS (i. Tipos de
Sistemas que se pueden utilizar; ii. Analisis de las ventajas e
3 inconvenientes de cada uno de ellos; iii. éLa persona necesita un
SAAC?; iv. Seleccion del sistema mas ajustado a cada perfil de
personas)

IMPLANTACION DE LOS SAAC (i. Pasos a dar para implantar cada
Sistema Aumentativo y ii. Guiones de comunicacion)

ENTORNOS COMUNICATIVOS (i. Habilidades necesarias del
5 interlocutor; ii. Como fomentar la espontaneidad; iii. Lenguaje
Natural Asistido)

ENTORNOS COMUNICATIVOS (i. Valorar los espacios: accesibilidad
cognitiva; ii. Crear espacios comprensibles; iii. Valorar cémo
comprenden las personas con DI; iv. Cébmo dar informacion por
adelantado)

Las sesiones se celebraran los dias:

20 abril
4 mayo
18 mayo
1 junio
15 junio
> 29 junio
Y el horario sera los jueves de 15.00 a 16.30.

YV V V V

Ponente: Laura Velayos, Equipo Iridia.
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2.- Apoyo Conductual Positivo:
SESIONES DE TRABAIJO PRINCIPALES CONTENIDOS
1 Bases del Apoyo Conductual Positivo. Modelo

Biopsicosocial

Creando entornos adaptados a personas con
2 necesidades de apoyo en conducta: Fisico, social y
metodoldgico

3 Protocolo para la recogida de informacion. Modelos de
entrevistas y de registros de observacién

Evaluacidn funcional: Estableciendo hipdtesis para

4
explicar las conductas desafiantes

5 Modelo para la elaboraciéon de un plan de Apoyo
Conductual Positivo

6 Apoyo y formacion a familias y profesionales

Las sesiones se celebraran los dias:

26 abril
10 mayo
24 mayo
7 junio
21 junio
> 5 julio
Y el horario sera los jueves de 15.00 a 16.30.

YV V V VYV V

Ponente: Alfonso Mufioz, Equipo Iridia.
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3.- 6 claves para profundizar en la captacion de fondos privados:

SESIONES DE TRABAJO

PRINCIPALES CONTENIDOS

Contexto ¢Sabes ddénde estdn tus potenciales
donantes privados? ¢Quiénes son? ¢Qué técnicas
existen? ¢Cudles son las mas adaptadas a tu
organizacion?

Maximizar lo que ya tenemos ¢Tu organizacion esta
sacando el maximo partido de lo que ya hace? ¢Estas
fidelizando a tus donantes?

Relato ¢COmo te estas contando? ¢Te limitas a
rellenar un formulario o narras tu historia? éConoces
las claves del relato?

Hoja de ruta para la estrategia (Cudles son los
elementos clave para disefiar una estrategia? é¢Cuentas
con los recursos humanos y econdmicos necesarios?

Objetivos motivadores para la captacion (Sabes
disefar una estrategia realista y factible? é¢Cuentas con
indicadores que van mas alla del dinero conseguido?

Cultura de fundraising (Existen miedos y barreras
que impiden sumar a nuestros aliados internos a
nuestro plan de captacién? éQué soluciones se pueden
implementar facilmente para romper con estas
barreras?

Las sesiones se celebraran los dias:

19 abril
3 mayo
17 mayo
31 mayo
14 junio
» 21 junio

YV V V V

Y el horario sera los jueves de 15.00 a 16.30.

Ponente: Vanessa Lecointre, Javier Siedlecki y Elena Martinez. ANQAS.
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4.- Formulacion de proyectos
SESIONES DE PRINCIPALES CONTENIDOS

TRABAJO

El disefio: la necesidad como punto de partida
1.1. Diseno y formulacién: dos procesos independientes

1.2. Logica del disefio: partir de la necesidad para definir un
objetivo

1.3. El horizonte temporal en el disefio de un proyecto
1.4. El concepto de atributo, qué diferencia un proyecto

1.5. Del disefio del proyecto al mapa de proyectos de la
organizacién

Diferentes miradas de un mismo proyecto

2.1. Las bases de la convocatoria como ejercicio de empatia: qué
busca el financiador

2.2. Los proyectos son moldeables: un mismo proyecto desde
diferentes Opticas y narrativas

2.3. Ajustes en el proyecto para su adecuacién a una convocatoria

Del disefo a la formulacion

3.1. Consejos generales para la formulacién de proyectos de cara
a su financiacion

3.2. Ejemplos de qué hacer y qué no hacer en la formulacion de
solicitudes de financiacién

3.3. Puesta en valor de la entidad

3.4. Elementos claves en la formulacion del proyecto: objetivo,
perfil del beneficiario y descripcion del proyecto

La formulacion del proyecto
4.1. La justificacion de la necesidad
4.2. El cuadro de actividades

4.3. Los campos sobre cdmo lo haremos
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El reto de los indicadores

5.1. Concepto y finalidad de los indicadores

> 5.2. Tipos, caracteristicas y ejemplos de indicadores
5.3. Trabajo en la formulacion de indicadores: de producto,
resultado e impacto
Presupuesto y cierre de la formulacion

6 6.1. El presupuesto de cara al financiador

6.2. Revision final, una lectura con los ojos del financiador

6.3. Preparamos el modelo de seguimiento

Las sesiones se celebraran los dias:

20 abril
4 mayo
18 mayo
1 junio
15 junio
» 29 junio
Y el horario sera los jueves de 9.30 a 11.00.

YV V V V

Ponente: Diego Lejarazu. Abreparentesis.
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5.- Gestidon presupuestaria
SESIONES PRINCIPALES CONTENIDOS

DE TRABAJO

¢Como presupuesta mi organizacion? (i. Marco normativo actual de
1 la presupuestacion; ii. Objetivos, funciones y caracteristicas de los
presupuestos; iii. Errores comunes en el trabajo con presupuestos)

¢Cémo incorporar la gestidn presupuestaria en mi organizacién? (i.
2 Planificacion y gestion presupuestaria y ii. Itinerario de
implantacion: elementos, fases y calendario)

Presupuesto de Explotacidon: Gastos (i. Los elementos clave en la
3 presupuestacion de los gastos y ii. Especial atencién al gasto de
personal y amortizaciones)

Presupuesto de Explotacion: Ingresos (i. Los elementos clave en la

4 presupuestacion de los ingresos y ii. Especial atencién a los
ingresos por cuotas y servicios y a las subvenciones de explotacion
y capital)
éComo puedo hacer el seguimiento presupuestario? (i. La
5 integraciéon de los presupuestos de ingresos y gastos en el

presupuesto de explotacién y ii. Técnicas de seguimiento
presupuestario)

Introduccion a los presupuestos de inversion y tesoreria (i. Claves
6 para elaborar un presupuesto de inversidn-financiacion vy ii. Claves
para elaborar un presupuesto de tesoreria)

Las sesiones se celebraran los dias:
21/04
05/05
19/05
02/06
16/06
» 30/06
Y el horario sera de 9.00 a 10.30.

YV V. V VY VY

Ponente: Angel Rodriguez. Algalia.
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SESIONES DE TRABAJO

PRINCIPALES CONTENIDOS

¢Como construir un organigrama que refleje lo que
necesita mi organizacion? (Los organigramas,
verticales, horizontales, hibridos y circulares
principalmente)

¢Deberiamos analizar los puestos de nuestro modelo
organizativo? (Para qué y como deberiamos analizar
los puestos)

La construccién de los puestos de trabajo (Los
contenidos de un puesto de trabajo (DPT), asi como su
formulacion)

El papel de los equipos en el modelo organizativo (La
diferencia entre equipo y grupo, y el propdsito de un
equipo y como se articula)

¢Como estamos realizando la seleccion de personal?
(Los mecanismos para realizar un eficaz y eficiente
proceso de seleccién)

¢Prestamos atencion a la motivacion y satisfaccion de
los profesionales? (Diferentes mecanismos para
obtener informacién de la “salud” de los profesionales)

Las sesiones se celebraran los dias:

V V V V VY

>

19/04
03/05
16/05
31/05
14/06
05/07

Y el horario sera de 9.00 a 10.30.

Ponente: Miguel A. Barbosa. Algalia.

. wwWw.plenainclusion.org
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7.- Desarrollo de personas

SESIONES DE TRABAJO PRINCIPALES CONTENIDOS

1 Experiencia del empleado y nuevas formas de
trabajar (conocer la importancia de la experiencia del
empleado para elaborar planes de desarrollo y
conseguir que las personas se sientan parte de la

2 organizacioén)
Gestion por competencias y planes de carrera

3 (herramientas y formulas para trabajar el modelo de
gestidon por competencias, asi como los modelos de
desarrollo de carrera para comenzar con planes de

4 accion utiles para el crecimiento de nuestras personas
y equipos)

5 Comunicacion y feedback (estilos de comunicacioén,
herramientas que ayudan en el liderazgo de

6 personas, autoconocimiento y distintas técnicas de
feedback)

Las sesiones se celebraran los dias:

18/04
04/05
18/05
01/06
15/06
> 29/06
Y el horario sera de 13.00

YV V. V VY V

Ponente: Maria Alvarez de

a 14.30.

Linera. Nauttes.
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8.- Alianzas y espacios de colaboraciéon multiactor

SESIONES DE
TRABAJO

PRINCIPALES CONTENIDOS

Alianzas multiactor. Metodologias y desarrollo de alianzas
en diversos contextos. Caso practico: La Alianza Shire
(Analizaremos diversos tipos de alianzas y cdmo pueden
responder a la hora de abordar retos complejos. Realizaremos un
recorrido por la Alianza Shire, una alianza creada en 2014 para
buscar soluciones de acceso a energia en campos de refugiados)

Incubacion y ciclos de las alianzas (La nocién de incubadora
de alianzas hace referencia a un espacio organizativo multiactor
destinado a conectar y acelerar alianzas, facilitando Ia
incorporacion de enfoques y practicas sistémicas, y el aprendizaje
cruzado entre iniciativas. Recorreremos algunas de estas
incubadoras, como el caso de El Dia Después o la iniciativa sueca
Viable Cities)

El rol del facilitador/a en las alianzas. Caso practico:
itdUPM, El Dia Después y la Alianza Shire (Las alianzas exigen
nuevas formas de liderazgo mas distribuido y transformador, pero
el papel fundamental lo desempenara el facilitador, integrador o
broker, término en inglés que hace referencia especifica a un perfil
gue deberd aprender a manejarse con un marco mental diferente
del que suele manejar en wuna organizacidon tradicional.
Realizaremos una aproximacion a estas nuevas competencias
necesarias en la creacién y desarrollo de una alianza)

De las alianzas a las plataformas de colaboraciéon. Caso
practico: Plataforma de ciudades (Existen algunas alianzas
gue necesitan una gran flexibilidad para la incorporacién de
actores de diversa naturaleza -personas expertas, empresas,
organismos internacionales, etc- de forma temporal y con
objetivos especificos. Estudiaremos estas alianzas que, en
muchos casos, comienzan a definirse como plataformas de
colaboracion, y veremos casos concretos como las plataformas
creadas para las misiones europeas de neutralidad climatica en
las ciudades)
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Procesos de co-creacion en entornos de colaboracion. Caso
practico: El Dia Después (Las alianzas tienen que comportarse
5 como innovadoras plataformas de escucha, que estimulen la
participacién y la co-creacién de soluciones adaptadas a cada
contexto. Expondremos diversas metodologias para la gestion de
las alianzas)

La generacion de narrativas en las alianzas. Caso practico:
El enfoque de misiones de la Union Europea (Al mismo
tiempo que necesitamos alianzas para abordar problemas
complejos, necesitamos un modelo de comunicacion que ayude a
construir la visidon colectiva de esos problemas y de las posibles
6 soluciones. Las narrativas de las alianzas son fundamentales
porque ponen el énfasis en los procesos y en las interacciones que
llevan a conversaciones transformadoras. Analizaremos el caso
del enfoque de misiones que se estd poniendo en practica en las
plataformas para llevar cabo las cinco misiones lanzadas por la
Unidon Europea en 2021)

Las sesiones se celebraran los dias:
27/04
11/05
25/05
06/06
15/06
> 6/07
Y el horario sera de 16.00 a 17.30.

YV V V VYV VY

Ponente: Xosé Ramil. Experto en la creacién y gestion de alianzas y

plataformas de innovacién social.
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Ademas de estos itinerarios se ofreceran dos mas (que aun se estan
configurando):

- Transicion ecolégica

- Direccion estratégica y contexto
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